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SCHAFFNer

shaping electrical power

i « Quelles évolutions dans la Supply Chain pour gagner en
productivité ? Sur quels axes de la SC avez-vous travaillé pour gagner
en productivité ? »

i « En quoi I'optimisation de la SC permet des gains de productivité »

SLIDE 2 © Schaffner Group



Introduction SCHAaFFNer

shaping electrical power
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Few words about me :
Anthony LORENZON

In Schaffner since 2003

Position : Global Logistics & Planning Senior Manager

Managing Director Schaffner France

Location : Wittelsheim (68 - France)

Education:  Master degree in Project Management
University of Quality & Production Management (Mulhouse)
Senior Executives’ Business & Strategy Management — Ashridge Business School (UK)
SGMI Management Institute St.Gallen (CH)

Team location :

France; Switzerland; Thailand; Singapore; Shanghai; Edison (New Jersey)
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Schaffner Group at a glance SCHAFFNer

shaping electrical power

i World leader in EMC filters
i Addressing growth markets with power magnetics, harmonic filters, and solutions for electromobility
i Corporate Headquarters in Luterbach, Switzerland
i Established in 1962
i Employees: 2’600 world-wide
i Listed in Switzerland, SWX: SAHN, market capitalization CHF 160 million
i Financials FY 2013/2014 (September 30, 2014)
> Net Sales CHF 214.6 million
> Net Profit CHF 12.6 million
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Global footprint SCHafFFNer

shaping electrical power
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The Schaffner Universe - Markets of the Schaffner Group EMC
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Logisic Global foot print SCHAFFNer
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Article — Industrial Engineer — April 2015 SCHAFFNEr

shaping electrical power
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Genése du projet d’optimisation de la SCM SCHAFFNEr
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Days of Inventory Outstanding
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Une problématique uniquement Planning / Logistique?
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Projet d’optimisation de la SCM FeaactC0

N

Audit de la situation : « The Blame game! »
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Projet d’optimisation de la SCM SCHarFFner

shaping electrical power

J'ai dit a mon collégue qu'’il
devrait essayer de marcher
1km dans mes chaussures...

“Walk in another man shoes...”

=3 —~ N
=S ~ N

=S -
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SCHAFFNer

Projet d’optimisation de la SCM — Le Beer Game haping slecirical power

Le Beer Game :

Le Beer Game est un jeu de simulation congu par le MIT (Massachusetts
Institute of Technology) en 1960 par Jay Forrester pour mettre en lumiére les
principes clés de la gestion de chaine d’approvisionnement.

L'importance du management de la Supply chain, de la communication, de la

. , ) . . -
collaboration... et les conséquences d’'une mauvaise gestion! \/\/Wﬂ

Manufacturer’s Wholesaler’s 5
o= to its orders to Store Sﬂ'd;l':tﬂ Sales from
suppliers manufacturer ) wholesal store
,
7
j=
v o . "qu:l:h.le ..‘......_'I!m ...-H"..-'T!':rf ...""---l-.:rime
- -c"‘ .1‘. -" E .'.. -" .'-‘. K * .'.-
The Bullwhip < ¢ - ¢ T . ¥ :
\ Manuf - Whole - Retail
Effect sooter| —— | ok | — || — | W |—
and Your Supply Chain
Fournisseur Fabricant Distributeur Vendeur Client
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Projet d’optimisation de la SCM — Processes definition SCHafFNer
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Write-Storming « All around the table... » Définition des ocess

3 thématiques :

* Inventory management /
Planning

* Forecasting

* Procurement

Change Management

Vote « +» & « - » 2
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1- Inventory management / Planning

SCHAFFNer

shaping electrical power

Comment était géré le niveau de stock?

« Expérience / Feeling

Peur

« Confiance/ ou manque de confiance

« Manque de communication

« Réaction a une variation subite (Bullwhip effect)

SS =kyyi* *s* +(L+R)* o

—

Protectionagainst Forecasterror
SupplierLT protection
variability

Parameters (Characteristics) of our SC:
L = Mean supplier lead time
s = standard deviation of supplier lead time

1 = mean demand per unit time

Week of Supply

o = standard deviation of forecast error per unit time
k = safety stock factor (for a given Service level)

R = review period

SS = Safety Stock
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Le niveau de service est toujours a
mettre en Adéquation avec le colt en
résultant

LE CLIENT EST ROI!
Efficient
frontier
We are here
b C
Service
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SCHAFFNer

2 = FO reC aSt shaping electrical power

Les forecast : Enorme impact sur la précision du planning

. p |
Actions : OALES
- . . . QRES
Communication / collaborative meeting
« Définition de key customers @
« Reéunion mensuelle interdisciplinaire: A .
* Ventes T thought you guys were
i supposed to be
* Plannlng working on your sales
. Achat L. projections for Q3.

« Mise en place d’outil de suivi mensuel de la justesse des
fO recast Attributing causes of inventory ata hi-tech co.

« Lancement d'un outil SAP
de calcul de forecast (DCF)

AUSSI : la flexiblité

PRODUCTION - LE A N"“"““‘J‘
,.m‘l._M AC | l IR]NGMQE.K Source
I: = [ forecasterror I colicy stock

~Za, ’;‘rm;c;a U o '_unmmrm VARKETING®

That's exactly what we're doing.

Inventory attributed to source (%)

- processcapability - supplierperformance
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3 - Procurement SCHafFFNner
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« Standardisation des matiéres premiéres
» Assurance Qualité fournisseur
* Moins d’articles a gérer en stock et informatiquement
* Moins de fournisseurs
«  Augmentation du pouvoir de négociation — meilleur prix

SUHHARY  TECHM. DATA PROGRESS MONITCR Lugisbes Documen ts Expenses  Tasks  Messages  Requests  Orders Checklists

* Reéduction de la complexité F$31352 16.07 (A0)
ey Open Basket

(_Remapage J(__ Pom  J(_ cbse )

Description Details

o N - —
Responsible teams :-‘:‘31 352-16-07 oero] 31808
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les clients et les commandes

- SOF / Industrialised

26.10.2011 15:21
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applicatian 1000 Motar Drive

Praject m::uu:" Ir i r!ﬂ t Key ot -
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. subs. aylor Chris
i Directary
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) ] Estimated 0@ date
uction uni
h End of life
-
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Resource - Role Inactive  Review rel .
A Allolter Damel  Prageet assiatant -
*] L4
ys] parles Responsible Developer -
A o
" L -
22
2 Sta Geat  Proje o

Stauffer
) Taylor Chris  Tech. pers. subs.

« Intégration des achats dés le début du projet /

add resource

Feazibility/ Risk analysis
Condl. feasibility study TFeull.lIr. Product can be manulactured as speched,



SCHAFFNer

C h an g e M a.n a.g e m en t shaping electrical power

Une Organisation Projet Globale permettant une amélioration durable,
Un boost « know how » et surtout le retrait des barriéres!

Change Management

o Communication Projects:

= Training Inventory

= Metrics Forecasting
= Remove Barriers Procurement

Change Facilitation
Committee (CFC)
MK&, ABG, JMC, AL (Europe)
MKo, ABG, EH, AL (Asia)

Inventory Planning Procurement Forecasting
On-u-ma Karen Chan Stefan Schneider
PRU Local supporter Local Trainer Global Training |
Support
Thailand Division Manager Kittiwat
EMC/Michael
China Anita Eric Anthony,
Bublu
Hungary Gabor Elek

Germany Voss Ulli




Conclusions 1/3 SCHAaFFNer

shaping electrical power

i «quelles évolutions dans la Supply Chain pour gagner en productivité ? Sur quels axes de la SC avez-vous travaillé pour
gagner en productivité ? »

i «en quoil'optimisation de la SC permet des gains de productivité »

Implémentation de la modularité Standardisation des RM et des Compréhension de la notion
sous ensembles De Service Level
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SCHAFFNer

CO n CI U S | 0 n S 2/3 shaping electrical power

i «quelles évolutions dans la Supply Chain pour gagner en productivité ? Sur quels axes de la SC avez-vous travaillé pour
gagner en productivité ? »

i «en quoil'optimisation de la SC permet des gains de productivité »

Standardisation des produits finis & Dispo Cockpit Forecast (DCF)
Reconfiguration

de SS=kyu**s*+(L+R)*o*  sous Excel
a dans SAP
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Conclusions 3/3 SCHAaFFNer
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i «quelles évolutions dans la Supply Chain pour gagner en productivité ? Sur quels axes de la SC avez-vous travaillé pour
gagner en productivité ? »

i «en quoil'optimisation de la SC permet des gains de productivité »

Approche Transport Globale sous forme de TENDER Management

Les flux de transport...
Une autre histoire
a ne pas négliger...
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