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Preparer I'arrivéee d'un robot

Situation et perspectives au travers du retour d’expérience issu du
programme national « ROBOT Start PME »

OQOuverture vers I'Industrie du Futur

Pierre-Marie Gaillot
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Le programme « ROBOT Start PME » change la trajectoire des
entreprises qui reprennent leur destin en main

A Perspectives futures
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Terreau pour intégrer un projet
de robotisation :

Dirigeant

ek Entreprise
et son équipe

Le dirigeant :

L'age moyen des dirigeants
participants au programme « ROBOT
Start PME» est de 50 ans.

En moyenne les entreprises
inferrogées comptent 36 salariés.

La moyenne d’'age de ces salariés
est de 40 ans.

L'ancienneté moyenne des salariés
dans I'entreprise estde 11 ans.

Ecosysteme

Doctorat

1 Aufre : Ingénieur

Expériences antérieures du dirigeant

Le « contexte fertilen c'est :

Un dirigeant et son équipe ouverts aux mutations du monde industriel

- Une entreprise ayant de grandes capacités d'adaptation

- Un écosystéme permettant la sensibilisation aux enjeux de la robotisation

Le terreau désigne un « contexte fertile » d'une PME pour un projet de robotisation.

Les valeurs clés du dirigeant et de son
équipe pour aller vers le changement via la
robotisation :

Valeurs des dirigeants

Grande capacité d'adaptation

Esprit de compétition

Al'écoute des conseils d'expert

La croissance de I'entreprise est une priorité
Autonome dans la gestion et la décision
Prise de risques et innovation

Déléguer facilement

Limiter le recours a I'endettement
Compétences accrues en négociations

« capital relationnel » étendu




La phase de réflexion
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Les 4 premieres motivations de robotiser le processus de production

» Premiére motivation : Réduction des codts de fabrication
» 78% des répondants

P Seconde motivation : Volonté d’amélioration des conditions de travail et
diminution de la pénibilité du travail

» 52% des répondants

» Troisieme motivation : Réponse a une hausse de la demande de
production

» 56% des répondants
P Quatrieme motivation : Besoin de modernisation
» 47% des répondants
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La phase de réflexion

Les 4 motivations suivantes de robotiser le processus de production

P Cinquiéme motivation : Réponse a une pression ou une demande d’un
ou de plusieurs clients

» 39% des répondants

P Sixieme motivation : Amélioration de la qualité des produits
» 43% des répondants

P Septieme motivation : Existence du programme « ROBOT Start PME »
» 48 % des répondants

P Huitieme motivation : Volonté d’automatisation de la production de
petites séries

» 43% des répondants



Les entreprises qui ont rejoint le programme ROBOT
Start PME

L'entreprise : La typologie des entreprises et I'écosystéme :
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La robotisation touche un panel de métiers trés large :
de lasous-traitance industrielle & la fabrication de Typologie des entreprises
produits, jusqu’'a I'agroalimentaire.

Métiers Création
Le projet de robotisation est le plus
souventen lien avec un besoin de m Reprise
Mécanique de précision modificationde la pl’OdUCﬁOﬂ

1 Usinage

m Transmission familiale

= Chaudronerie/Soudure

m Fabricant

Agro-alimentaire

Autres

Marchés clés
De nombreux acteurs autour de
I'entreprise permettent & celle-ci Equipements industriels
de mieux comprendre les enjeux

A " 3 u Aéronautique
de larobotisation (des marchés :

clients, concurrents, fournisseurs ; LIS B

inté ; i m Agro-alimentaire
des intégrateurs; des cabinets g
conseils...).

Ferroviaire

Automobile

Equipements électriques

Aufres




Les impacts du projet de robotisation

Compétitivité des entreprises :
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Des impacts liés & la productivité de I'entreprise : Des impacts liés a l'activité de I'entreprise :

Estimation 2016 par rapport a 2014 :

+11,6 % du CA
+ 10,6 % du Résultats Net Impacts sur le marché domestique Impacts sur le marché a l'export

1: Hausse de la 1: Conquéte de
compétitivité par le prix nouveaux marchés

Impacts sur la productivité de I'enfreprise (diversification)

2: Maointient de I'activité
sur e territoire frangais ) 2: Housse de la
: compé

1 : Augmentation du
volume de production

3: Hausse de la
compétitivité parla 3: Démarage d'une
qualité des pi&ces

2: Diminution du délais
de production

3: Augmentation de la
flexibilité de production

Impacis sur limage de I'entreprise Impacts sur la relation client
Impacts sur la rentabilité de I'entreprise

1: Image de marque 1: Relation de confiance
1: Augmentation de la renforcée renforcée
flexibilité de production

2: Publicité obtenue — = .
2 : Réévaluation de 'offre

2 : Réduction des colts
des piéces produites

3 : Décroissance du coOt
de la main d'ceuvre

grdce qu programme

3: Mse en place d'un
plan de marketing et
communication infeme

(baisse des prix)

3: Mseenplacede
nouveaux accords
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Les impacts du projet de robotisation

Emglois : Typologie des postes créés

30% des entreprisesinterrogées ont ‘ 14%
embauché enfre 1 et 3 salariés depuis J

I'intégration de la cellule robotique o
(Rappel: la taille moyenne des entreprises \ ‘
eS’f de 36 SOlGI’iéS) Commercial Production mMéthode

. . . Typologie des postes en
44% des entreprises interrogées comptent prévision de création

embaucherentre 1 et 10 salariés suite
I'intégration de la cellule robotique &’ ®

73%

Commercial ®Production ®Meéthode = Autre

Conditions de travail :

100% des dirigeants interrogées estiment que I'intégration du robot a
ameélioré les conditions de travailde leurs employés.

Impacts sur les conditions de travail

1 1 : Baisse de la pénibilité
physique du travail

2: Montée en

compétences des
employés formés

3: Nouvelle dynamique
au sein des équipes

Le programme de primo-robotisation :

Eléments de réponses autour de la prise de décision

52% des entreprises interrogées ont décidé de participer au programme suite & un
vecteur déclencheur.

Facteurs de mofivation & l'inscription au programme

Vecteur déclencheur
1: L'accompagnement
méthodologique

2:l'cide &
I'investissement

3 L'aide financiére pour

I'accompagnement au
projet

Eléments de réponses autour du déroulement du programme

96% des entreprises interrogées sont prétes & recommander le programme « ROBOT
Start PME» & d’autres entreprises.

Elements forts du programme

1: L'installation de la
cellule robotique

2 : Le suivi effectué parle
consultant expert

3 :Le versement de la
subvention




Les perspectives Futur

Perspectives futures
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64% des entreprises interrogées sont rassurées sur leur futur aprés avoir participé au programme « ROBOT Start PME ».

Actions futur

1 : Continuer & stimuler
linnovation

2 : Aller vers de nouveaux
marchés, métiers

3 : Développer la
stratégie commerciale
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Des frajectoires dynamiques...

- Plus que des résultats & court terme, le programme ROBOT
Start PME génére de nouvelles dynamiques qui renforcent le
positionnement stratégique des entreprises :

o Nouvelles dynamiques internes qui poussent I'entreprise vers
I'externe : création de service commercial, récupération de
marchés...

0 Image d'expert : plus professionnel et innovant.

o Générateur de nouveautés : offres, machines, compétences,
secteurs, produits, process...

Terreau enrichi aprés réalisation de
Diversification I'action ROBOT Start PME :

Notoriété

Reconquéte

DYNAMIQUES

Terreau pour intégrer un projet
de robotisation:

Dirigeant
et son équipe

...et un changement de paradigme:

- On passe d'un systéme dans lequel I'enireprise subit les
pressions et exigences du marché & un systéme dans le
quel l'entreprise reprend son destin en main. Il y a
inversion de la tendance actuelle pour s’ouvrir sur une
nouvelle réaction en chaine :

a dirigeant => équipe (production) => commerciaux => client

a Les entreprises n’ont plus peur du changement, 'humain est
au centre de la décision et le dirigeant au coeur du systéme.

Nouvelle tendance

Tendance actuelle

Dirigeant
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Alllance

INDUSTRIE
DU FUTUR

by FL %

FEDERER, ACCELERER, TRANSFORMER

Nouvelle
approche
de ’homme
au travail

http://exemples-aif.industrie-dufutur.orqg/
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Vers le tutur



